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RITMO DE
EXPANSAO
ACELERADO

Crescimento da economia, investimentos
das concessionarias, Copa e Olimpiada
puxam as encomendas dos fabricantes
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velocidade pode ndo se

equiparar a dos produ-

tos que fabricam e ndo
ser suficiente para resolver todo
o urgente gargalo brasileiro na
area de logistica, mas as indds-
trias de vagodes, trens de pas-
sageiros, embarcagdes, cami-
nhdes, onibus ¢ implementos
rodovidrios estiao acelerando os
investimentos em tecnologia,
processos e no aumento da pro-
ducio, Previsao de crescimento
econdmico sustentdvel, Copa
do Mundo, Olimpiada, maior
investimento das concessiond-
rias e o plano do governo para
equilibrar a matriz logistica do
pais até 2025 sio o pano de fun-
do das estratégias de expansido
que hoje estio a todo vapor em
grandes indistrias, Empresas
projetam investir ainda mais,
a medida que o crescimento
da demanda e o surgimento de
novos projetos de ampliacio
das malhas ou antigos planos
saiam do papel e permitam no-
vos aportes.

MNa area ferroviiria o senti-
mento & de que a década serd
das mais promissoras e baterd
recordes de produgio, como
alirma Vicente Abate, presi-
dente da Associacio Brasileira
da Indiistria Ferrovidria (Abi-
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fer). “Serd um periodo de con-
solidacio do setor”, acredita.
As empresas deverdo investir
entre RS 80 milhdes e RS 100
milhdes no total neste ano, ele
calcula, Entre 2003 e 2010, in-
vestiram RS 1,1 bilhdo e hoje
aperam com folga na capacida-
de instalada, atualmente de 12
mil vagoes de carga, 900 carros
de passageiros ¢ 150 locomaoti-
vas por ano, A previsio da Abi-
fer para 2011 & de produgio de
5 mil vagdes, cerca de 53% su-
perior em relacio a 2010; 100
locomaotivas, 47% a mais; e 450
carros de passageiros, com alta
proxima de 5%, O otimismo de
Abate pode ser bem observado
nas previsoes para o periodo
de dez anos.

Ma década de 1970, a melhor
em nimeros totais para o setor
até o momento, as inddstrias
produziram 30,6 mil vagbes e
638 locomotivas, e a estimativa
de 2010 a 2019 é de 40 mil e 2,1
mil, respectivamente. Ou seja,
a expectativa é mais do que tri-
plicar a producio de locomoti-
vas e expandir em cerca de 30%
a de vagdes, na comparacdo das
décadas. No segmento de car-
ros de passageiros, a previsao €
dobrar a producao de 1,930 da
década passada para perto de

Carlos Rose, da
MEGE Transportes:
fabrica produ

70 locomot

por Ao o [pais

4 mil neste decénio. “Existem
muitos projetos de trens re-
gionais de passageiros, veiculo
leve sobre trilho (VLT), mono-
trilhos e expansio de linhas de
metrd por causa dos eventos es-
portivos e, por outro lado, uma
necessidade das empresas de
buscar opgoes mais rapidas e
competitivas para o transporte
de seus produtos, além do pla-
no governamental de egquili-
brar a matriz logistica do pais”,



explica Abate, acrescentando,
como exemplo, que a partici-
pacio ferroviaria na matriz vai
passar dos atuais 25% para 32%
em 2020, com a previsio de
expansio da malha dos 29 mil
quilometros de vias para 41 mil
quilémetros no periodo.

Sdo essas previsoes e 0s pro-
jetos ji em andamento que
atraem os investimentos das
fabricantes de meios de trans-
porte. A americana Caterpillar,

por meio de seu brago ferrovi-
ario Progress Rail, planeja im-
plantar uma fabrica no Brasil
com capacidade para produ-
zir 70 locomotivas por ano.
Carlos Roso, diretor-geral da
MGE Transportes, empresa do
grupo que produz motores e
reforma locomotivas no Brasil,
diz que o plano, em fase final
de estudos, precisa apenas
ter a aprovacio do board da
companhia. Roso mantém em

sigilo o investimento, mas res-
salta que o valor total depende
da definicio da localizacio
da fibrica - a empresa analisa
possibilidades de incentivos
fiscais - e do indice de naciona-
lizacio dos produtos. No mer-
cado, cogita-se que a unidade
poderd ser instalada em Sete
Lagoas, polo sideriirgico e de
mineracio no Estado de Minas
Gerais, ou onde a empresa ji
tem uma unidade de reforma e
modernizacio de locomotivas,
em Hortolindia, na regiio de
Campinas (5P), que tem atrai-
do grandes fabricantes do se-
tor metroferroviirio.

Estio em Hortolindia, por
exemplo, as fibricas brasilei-
ras de carros de passageiros
da canadense Bombardier e da
espanhola CAF. Estaiiltima in-
vestiu cerca de RS 200 milhoes
para inaugurar em tempo re-
corde sua unidade no pais, em
mar¢o do ano passado, com
12,5 mil metros gquadrados,
e a empresa fez novos apor-
tes em expansio. Atualmen-
te, conclui uma consolidacio
das atividades na mesma drea
que a levard a 41 mil metros
quadrados e indice de 60% de
nacionalizacio da produgio,
Paulo Fonteneli, presidente da
CAF do Brasil, afirma que as
decisdes de ampliacio foram
conjugadas com as encomen-
das dos metras de Sio Paulo
e do Recife e da Companhia
Paulista de Trens Metropoli-
tanos (CPTM). “Analisamos
também exportar a partir do
Brasil para as Américas do Sul
e Central e estamos prepara-
dos para disputar a licitagao
do Trem de Alta Velocidade
(TAV) que ligara 5o Paulo ao
Rio de Janeiro”, diz Fonteneli.
A empresa espanhola desen-
volveu recentemente, ao custo
de US% 460 milhdes, um trem
que alcanga 350 quilometros
por hora para disputar o mer-
cado mundial de alta veloci-
dade, acrescenta.
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A Bombardier, que também
observa com muita atencdo as
oportunidades no mercado de
alta velocidade, estd investin-
do em ampliacdo desde 2009
¢ finaliza um novo projeto de
expansio para disputar novas
licitacdes e atender os recentes
contratos conguistados, como
o Expresso Monotrilho Leste,
extensdo da Linha 2 do metrd
de Sio Paulo, obra orcada em
RS2 46 bilhdes, dosquaisRS 1.4
bilhdo da empresa canadense.
Assim como a CAF, a Bombar-
dier nio revela os imvestimen-
tos em expansdo, mas estd do-
brando a drea fabril para 20 mil
metros quadrados. “Eventos
como a Copa do Mundo de 2014
e a Olimpiada de 2016, bem
como o crescimento econémico
brasileiro, vio exigir um me-
lhor sistema de mobilidade no
pais, e a rede metroferroviiria
€ fundamental para garantir
isso. E assim em todos os paises
desenvolvidos e China e India,
parte dos Brics, como também
o Brasil, estdo apostando nesse
modal”, diz Luis Ramaos, diretor
institucional da Bombardier.

O diretor-geral do setor
transporte da Alstom Brasil,
Ramon Fondevila, destaca que
a empresa estd investindo na
modernizacdo e ofimizaciao
da fabrica brasileira, na capi-
tal paulista, de metrds e trens,
mas o grande foco da compa-
nhia francesa, neste momen-
to, ¢ produzir no pais outros
meios de transporte, como
VLTs e trens de alta velocidade,
“Mas estes planos dependem
diretamente de demandas que
justifiquem estas producdes,
ou seja, depende de investi-
mento das cidades, Estados e
regioes”, afirma Fondevila, que
acredita que a Copa, a Olimpi-
ada e o Programa de Acelera-
cao do Crescimento (PAC) da
mobilidade vio trazer inves-
timentos em  infraestrutura,
‘Jd conhecemos os projetos de
muitas cidades, tanto de am-
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pliagio dos sistemas existen-
tes, como € o caso de Sao Paulo,
como também de muitas cida-
des que estio optando por no-
vas solugdes, como € o caso do
VLT, uma solucio que acredita-
mos ter muito potencial para o
mercado brasileira”, avalia.

Ma drea de transporte fer-
roviario de carga, a Amsted-
Maxion, fabricante de vagdes
com unidades em Hortolindia

perto de 50% neste ano acima
do resultado do ano passado,
com 2,6 mil unidades novas
encomendadas e mais 500 para
serem reformadas. Em 2008, a
producio atingiu 4,5 mil. “Te-
mos investido constantemente
em tecnologia e modernizacio
para diversificar a produgio e
ganhar produtividade”, afirma
Ricardo Chuahy, presidente
da AmstedMaxion, deixando
os valores em sigilo. A com-
panhia tem capacidade anual
para fabricar 10 mil vagdes
e tem percebido nos dltimos
anos uma demanda maior de
setores da economia que antes
pouco exploravam o transporte
ferrovidrio, como o de agicar,
Em 2008, por exemplo, cerca
de 85% da sua produgao de va-
goes fol destinada para o setor
de minério, percentual hoje em
torno de 60%.

As empresas que atendem i
demanda do setor rodovidrio,
porém, nao parecem preocu-
padas com o avango de outros
maodais. Pesguisas da Associa-
cio Nacional dos Fabricantes
de Implementos Rodoviarios
{(Anfir) com as 152 companhias
associadas, que respondem por
entre 80% ¢ 100% do segmen-
to, mostram investimentos de
R5 B50 milhdes em trés anos a
partir de 2011, sendo que 50%
devem ser aplicados até me-
ados do proximo ano. Entre
2008 e 2010, periodo permeado
pela crise financeira mundial,
essa inddstria aplicou mon-
tante similar em tecnologia,

Marcelo Maceira,
da HC2 Global:
investimentds de
RS 200 milhies
desde 2010

melhoria de gualidade e, em
consequéncia, no aumento da
produgio, diz Rafael Wolf Cam-
pos, presidente da Anfir. “Se o
Cenario nos proximos trés anos
for mais positivo, as empresas
podem ampliar esses recursos”,
afirma Campos, acrescentando,
entretanto, que as mudangas
nas regras de financiamento
pelo Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social
(BWDES) deixam o cendrio in-
certo para o setor neste ano.

AS NOVas normas, que come-
garam a vigorar no inicio de
abril, reduzem para entre 70%
e 90% o valor do implemento
financiado, Antes, era possivel
financiar 100%. “E cedo para
avaliar o impacto das novas
regras nas vendas, mas entre
60% e B0O% do faturamento do
setor € oriundo das linhas do
Finame", diz o presidente da
Anfir. A entidade estd reven-
do as projecoes para este ano,



antes estimada em 5% de alta

para os emplacamentos e de
7,5% para o faturamento, na
comparacio com 2010, alcan-
cando 116,510 e RS 7,5 bilhdes,
respectivamente. “Mas pes-
quisas internas mostram que,
apesar das novas regras, have-
ri uma grande demanda por
capital até as vésperas da Copa
do Mundo, favorecendo o mer-
cado de implementos”, diz.
Mais implementos, mais
caminhdes. A Mercedes-Benz
estd investindo RS 1,5 bilhdo
nas fibricas de Sio Bernardo
do Campo (SP) e Juiz de Fora
(MG) para elevar a capacidade
produtiva instalada de 65 mil
unidades de caminhdes e oni-
bus para 80 mil por ano, sem
jornada extra. A NC2 Global,
joint venture da Caterpillar
com a Navistar International
Corporation, estd aplicando
US% 200 milhdes desde o fim
de 2010 para implantar a pro-

ducio local de caminhdes em
uma unidade da Agrale, em
Caxias do Sul (RS). A compa-
nhia estuda ainda novos apor-
tes na construgio de uma fa-
brica no pais. Marcelo Macei-
ra, diretor-executivo de ven-
das ¢ marketing da NC2 | diz
que o investimento na nova
fabrica serd anunciado no se-
gundo semestre ¢ o objetivo
da companhia € estar entre os
trés maiores fabricantes de ca-
minhdes pesados do mercado
brasileiro, além de aproveitar
as oportunidades de um pais
em franca expansdo.

De acordo com Mario Laffit-
te, diretor de comunicacio cor-
porativa da Mercedes-Benz do
Brasil, que detém 27,4% de par-
ticipagio no mercado domésti-
co de caminhdes, a decisio de
investimento foi tomada a par-
tir dos resultados de um estudo
organizado pela empresa entre
o final de 2009 ¢ inicio de 2010

que aponta que a demanda por
caminhdes crescerd em torno
de 4% a 5% num periodo de dez
anos. “Ha espago para todos
os modais no Brasil e o cresci-
mento econdémico compensara
qualquer maior concorréncia”,
acredita Laffitte, uma opiniio
que & compartilhada pelo exe-
cutivo da NC2 . "Hi uma gran-
de necessidade também de re-
novacido da frota brasileira, e os
caminhdes mais modernos sio
mais sofisticados, competitivos
e econdmicos”, refor¢a Maceira.

A concorréncia vird também
do setor naval. O Estaleiro Rio
Maguari, localizado no distri-
to de Icoaraci, em Belém (PA),
iniciou, no final de 2010, in-
vestimento de US$ 10 milhdes
para expandir a produgio de
empurradores, barcagas, ferry
boats, entre outras embarca-
goes. A empresa, em 18 meses,
passard de uma capacidade de
processamento de 20 mil tone-
ladas de ago para 30 mil tone-
ladas. No ano passado, quando
cresceu 20% ante 2009, atingiu
90% de utilizagio da capacida-
de. Neste ano, estima crescer
entre 5% e 10% com os projetos
que ja tem em carteira. A com-
panhia também investe, em
parceria com a Estre, US$ 15
milhdes para a implantagdo do
Estaleiro Rio Tieté, que venceu
a licitacio da Transpetro para
fornecer os empurradores e
barcacas que fardo o transporte
de etanol pela hidrovia Tieté-
Parani. No plano do governo,
esse modal deverd representar
35% da matriz brasileira, em
2025, ¢ hoje mal ultrapassa os
13%. “O proprio governo ¢ os
empresirios, a partir dos in-
centivos governamentais, estio
percebendo que para aumentar
a competitividade do produto
brasileiro € preciso diversificar
¢ investir em modelos logisti-
cos mais eficientes e econdmi-
cos”, afirma Fabio Vasconcelos,
diretor comercial do Estaleiro
Rio Maguari,
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